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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

NETTEN TEC PRODUTOS
TECNICOS EIRELI

Processo de Recuperagao Judicial n. 1001562-45.2018.8.26.0083, em tramite perante a
E. Vara Unica do Foro da Comarca de Aguai — Estado de S3o Paulo.

PREAMBULO

O presente PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL é apresentado em razao da anulagao
determinada pelo Tribunal de Justica ad quem, em razdo da interposi¢do de recursos?
contra a decisdao homologatéria do Plano e respectivo aditivo originarios apresentados
e aprovados, pela empresa individual de responsabilidade limitada denominada:

o NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELL., pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas junto ao Ministério da
Fazenda sob n. 12.139.155/0001-92, com sede e principal estabelecimento localizado
na Avenida Adolfo Simon, n. 418, Bairro Vila Santa Maria, CEP 13.860-000, na cidade de
Aguai, Estado de Sao Paulo.

O Plano de Recuperagdo Judicial apresentado neste documento foi elaborado por
BISMARCHI, Pires E PECCININ SOCIEDADE DE ADVOGADOS em maio de 2021.

" Recursos de n° 2233380-35.2019.8.26.0000 e 2233380-35.2019.8.26.0000/50000
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“A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacao de crise econdmico financeira
do devedor, a fim de permitir a manutencado da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdao da empresa, sua funcdo social e o
estimulo a atividade econémica.”

Art. 47, Lein. 11.101/2005
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE INTERPRETACAO

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que descritos neste Plano, terdo os

significados que Ihes sdo atribuidos, conforme é apresentado a seguir:

“RECUPERANDA” ou “NETTEN TEC” — NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELI., pessoa
juridica de direito privado, devidamente inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas junto ao Ministério da Fazenda sob n. 12.139.155/0001-92, com sede na
Avenida Adolfo Simon, n. 418, Bairro Vila Santa Maria, CEP 13.860-000, na cidade de
Aguai, Estado de S3o Paulo;

“ADMINISTRADORA JUDICIAL” ou “LASPRO” - Conforme nomeacdo pelo Juizo da
Recuperagdo (nos termos do Capitulo I, Segdo lll, da Lei de Recuperagdo Judicial e
Faléncia), fica nomeada a sociedade empresaria LASPRO CONSULTORES LTDA., com
sede na Rua Major Quedinho, n. 111, 18, Centro, CEP 01.050-030, S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo;

“APROVACAO DO PLANO” — Significa a aprovagdo do Plano na Assembleia de Credores na
data estipulada;
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“ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” ou sigla “AGc” — Assembleia formada nos termos do
Capitulo 1l, Secdo IV, da Lei n. 11.101/05 a qual é composta pelos credores
relacionados no art. 41;

“CREDITOS CONCURSAIS” — Significa os créditos detidos pelos Credores Concursais os
guais serdo novados e pagos conforme disposicdo aplicavel deste Plano;

“CREDITOS EXTRACONCURSAIS” — Significam os créditos de credores que se enquadram nas
definicdes do art. 67 e art. 84 da Lei de Recuperagao e Faléncia, os quais ndo se
sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial e do Plano de Recuperacgao;

“CREDORES” — Abrange todos os credores independente de sua Classe (1, II, I, 1V);

“CREDITOS SUJEITOS” E “CREDITOS NAO SUJEITOS” — Conforme o art. 49 da Lei n. 11.101/05
estdo sujeitos a recuperacao judicial todos os créditos existentes na data do pedido,
ainda que ndo vencidos. Ficam excluidos, portanto “Ndo Sujeitos”, os créditos
extraconcursais, créditos fiscais e aqueles descritos no art. 49 §§ 3° e 4°;

“CREDORES DA CLASSE I” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo I, Se¢ao
IV, Art. 41 da LRE) derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes
de trabalho;

“CREDORES DA CLASSE II” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo Il, Secao
IV, Art.41 da LRE) com garantia real;

“CREDORES DA CLASSE IlII” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo II,
Secdo IV, Art.41 da LRE) quirografario, com privilégio especial, privilégio geral ou
subordinados;

“CREDORES DA CLASSE IV” — Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo II,
Secdo IV, Art.41 da LRE, incluido pela Lei Complementar n. 147, de 2014)
enquadrados como microempresas ou empresa de pequeno porte;

“SAP” - E uma sigla em alem3o, Systeme, Anwendungen, Produkte in der
Datenverarbeitung, que significa, em portugués, Sistemas, Aplicacdes e Programas

em processamento de dados;

“HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLANO” — significa a decisao judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo, concedida nos termos do art. 58 da LRE;

“Juizo DA RECUPERACAO” — Egrégia Vara Unica do Foro da Comarca de Aguai, Estado de
Sao Paulo;

“CREDORES” — trata-se da relagdo de credores da Netten Tec Produtos Técnicos Eireli;
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e “LRE” -sigla da Lei de Recuperagdo e Faléncia (Lei n. 11.101/05);

e  “PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL”, “PLANO” OU a sigla “PR)” — o presente documento, o qual
é apresentado nas conformidades do art. 53 da LRE;

e “QUADRO GERAL DE CREDORES” Oou a sigla “QGc” — significa a relagdo de credores em
guadro consolidado e homologado, conforme o art. 18 da LRE;

e  “RECUPERACAO JUDICIAL” ou a sigla “R)” — Processo de Recuperacgdo Judicial n. 1001562-
45.2018.8.26.0083, em tramitagdo perante a E. Vara Unica do Foro da Comarca de
Aguai, Estado de Sao Paulo.

e “AI” - Significa Ativo Imobilizado, que é formado pelo conjunto de bens necessarios
a manutencao das atividades da empresa, caracterizado por apresentar-se na forma
tangivel (edificios, maquinas, etc.). O imobilizado abrange, também, os custos das
benfeitorias realizadas em bens locados ou arrendados.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial fora apresentado aos CREDORES no prazo de 60
(sessenta) dias apds o deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial, em
cumprimento ao Art. 53 da Lei 11.101/05 e o presente PRJ, apresentado 60 (sessenta)

dias apds a anulagdo do Plano originario, tém como objetivos principais:

Preservagao da Atividade Economica e Social. Demonstrar e garantir a sobrevivéncia da
NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELI como fonte geradora de empregos e renda,

tributos e riquezas.

Causas da Crise. Explanar e compreender as origens concretas da crise econémica e
financeira que atinge a NETTEN TEC e que levaram a RECUPERANDA a solicitar o auxilio

da Recuperacgao Judicial.
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Interesse dos Credores. Atender aos interesses dos credores no que tange a liquidacao
dos créditos sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, conforme os

meios de pagamentos estabelecidos neste Plano.

Reversao da Crise Econdmica e Financeira. Permitir a suspensdo do estado de crise
vivenciado pela RECUPERANDA, através da reestruturagdao do fluxo de caixa e do seu
resultado econémico, além de viabilizar a empresa e promover a gerac¢do de caixa a

servico do pagamento da divida concursal e extraconcursal.

Reestruturacdo Operacional. Demonstrar 0os meios a serem utilizados para
reorganizacao das atividades operacionais com objetivo de maximizar a rentabilidade

do negdcio, através da execucdo do Plano de Melhorias Operacionais.

Viabilidade da Recuperanda. Apresentar as premissas, meios e formas de viabilizagao

da RECUPERANDA.

Necessidade de Capital de Giro. Apresentar e propor condi¢cdes para novas captacdes

de recursos como forma de suprir as necessidades de capital de giro.

O presente PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL, apresentado em razdo da
determinacgdo proferida pelo E. Tribunal ad quem, visa a manutengao do negdcio e do
emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos, cumprindo,

assim, a esséncia da legislagdo recuperacional, descrita no artigo 47 da Lei 11.101/05.

Para elaboracdo do presente Plano de Recuperacao, a diretoria da empresa NETTEN
TEC, com extrema vontade e empenho para atingir seus objetivos, contratou assessoria

juridica e consultoria financeira, com énfase ao ESCRITORIO DE ADVOCACIA BISMARCHI, PIRES
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E PECCININ SOCIEDADE DE ADVOGADOS, além disso, contaram também, com a prestacao de
servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando ha varios anos, para

elaborar o presente.

Considerando-se o prazo de 60 (sessenta) dias concedido para a apresentacdo do novo
plano de recuperagao judicial, a contar da data da publicagdo dos v. acdrdaos
proferidos?, ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizacdo de uma “due diligence”,
valendo ressaltar que os advogados e consultores contratados trabalharam com os
dados levantados juntamente com a equipe da NETTEN TEC e foram devidamente

apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta este novo plano de recuperacao judicial, elaborado com estrita
observancia do espirito norteador da Lei de Recupera¢ao de Empresas, bem como a
fim de atender as determinagdes contidas nos v. acordaos mencionados, visando
buscar um direcionamento e ponto comum entre a relevante fungao social da NETTEN
TEC e os interesses dos seus credores, convergindo desta forma no espirito principal da

Lei.

3. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E RAZOES DA CRISE

A NETTEN TEC é uma empresa especializada em redes plasticas técnicas, em especial
para obras de saneamento, construcao civil pesada e leve, bem como para embalagens
automotivas, reconhecida no cendrio nacional por sua qualidade e tecnologia aplicada

ao produto.

Seus principais produtos sado:

2 Recursos de n° 2233380-35.2019.8.26.0000 e 2233380-35.2019.8.26.0000/50000
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e obra civil: geocomposto drenante, trincheira drenante,

georrede, telas para revegetacao;

e construcdo civil: contencdo, reforco de argamassa, tela de

sinalizacdo, tela de sinalizacdo com fita para dutos;

e automotivo: redes de protecao e telas para separacdo de

pegas;

e piscicultura e maricultura: telas para cercamento, engorda e

separacdo de alevinos;
e avicultura: telas para aviarios de acordo com normas do mapa;

e exportacdo: telas de georrede para o Chile e geocomposto para

o Panama (obra canal do Panama3);

Redes para protecdao mecanica:

SSllR.CZ

Algumas de nossas medidas:

Di@metro Pecas Referéncia Cor
6 & 12mm 17012P  Preta
104 20mm  17017C Cinza
15a925mm  17020Z Azul
25 a 50mm 17035A Amarela
50 & 100mm 17070V Verde
100 & 200mm 17135V Verde

Comprimento 50 metros
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Comparativo de projeto convencional x trincheira drenante NETTEN TEC:

Cascalho
Geotéxtil

Preenchido com o
mesmo material
de escavagdo ;

Mesma
produndidade
da vala

1

' Concreto ou
. ’ areia
\4—  [argura maior —»}

Redes de protecdo (gasodutos etc.):

Projeto convencional PROJETO COM NETTEN DRAIN - TD

\NETTEN DRAIN - TD

Tubo de drenagem

‘& largura menor

&% Netten Tec

( 1
1 10
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Geocomposto drenante 1L - 5:

DESCRICAO DO PRODUTO:

" NETTENDRAIN 1L- 5: esta constituido por uma malha de Polietieno de Alta
"’. ’.".” ’ Densidade (PEAD) com 1 geotextil de Polipropileno (PP) termofixado @ malha. A malha
”.’ ‘.’ estd formada por dois fios sobrepostos que formam canais com alta capacidade de
XXX

)

". """‘ evacuacdo de agua, inclusive quando colocados horizontalmente e submetidos a grandes
99999999 9 Rty

SR
XRXXXRXXK

:’:’:’:’:‘:’:’:’:’:’: ;l;:;ﬁizzm FILTRACAO, ANTICONTAMINANTE DE FINOS e PROTECAO em um so
(XXIXXXXHXXK | 7o
"""."‘ PRINCIPAIS APLICACOES:

Aterros sanitarios encerrados e novas células, drenagem horizontal de aterros
(estradas, ferrovias, etc.), muros de contencéo, canais, jardins e campos de esporte.

Geocomposto drenante 1L + FP - 5:

DESCRICAO DO PRODUTO:

NETTENDRAIN 1L + FP- 5: esta constituido por uma malha de Polietileno de
Alta Densidade (PEAD) com 1 geotextil de Polipropileno (PP) termofixado em uma cara e,
um filme impermeéavel a outra. A malha esté formada por dois fios sobrepostos que formam
canais com alta capacidade de evacuacdo de 4&gua, inclusive quando colocados
horizontalmente e submetidos a grandes cargas.

FUNCOES:
DRENAGEM, FILTRACAO, ANTICONTAMINANTE DE FINOS e PROTECAO em um sb
produto.

PRINCIPAIS APLICACOES:

Aterros sanitarios encerrados e novas células, drenagem horizontal de aterros
(estradas, ferrovias, etc.), muros de contencéo, canais, jardins e campos de esporte.

Geocomposto drenante 2L —5:

(1) &b Netten Tec
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Telas para avidrio:

DESCRICAO DO PRODUTO:

NETTENDRAIN 2L- 5: estd constituido por uma malha de Polietieno de Alta
Densidade (PEAD) com 2 geotexteis de Polipropileno (PP) termofixados @ malha. A malha
esta formada por dois fios sobrepostos que formam canais com alta capacidade de
evacuacdo de agua, inclusive quando colocados horizontalmente e submetidos a grandes
cargas.

FUNCOES:

DRENAGEM, FILTRACAO, ANTICONTAMINANTE DE FINOS e PROTECAO em um so
produto.

PRINCIPAIS APLICACOES:

Aterros sanitarios encerrados e novas células, drenagem horizontal de aterros
(estradas, ferrovias, etc.), muros de contencéo, canais, jardins e campos de esporte.

- ra
1l
| 11]

DIVERSOS TAMANHOS: DE 1,00 A 3,50M DE LARGURA

ABERTURAS DE MALHA: 13X13MM / 15X20MM / 20X25MM / 25X25MM
ATENDENDO LEGISLAGAO VIGENTE

LONGA VIDA UTIL - NAO ENFERRUJA

ADITIVO ANTI U.V = PRECOS INCOMPARAVEIS

oo NETTENTEC

ConraTe-Nos: (11) 3607-1377
E-MAIL: vendas@nettentec.com.br

NETTEN TEC
2 do Telas PIsticas do Brasil

Atualmente, a NETTEN TEC conta com parque fabril de ponta, tecnologia avancada em

seu processo produtivo, maquindrio importado e de ultima geracdo e profissionais

treinados com a melhor técnica mercadoldgica.

Iniciando sua histéria no ano de 2010, a NETTEN TEC se instalou na cidade de Aguai/SP,

com foco na producdo de redes pldsticas para cilindros de oxigénio, baldes, botijdes de

gas e tubas ceramicas, produzindo, nos tempos aureos, cerca de 11 (onze) toneladas de

redes plasticas por més.

Dentre os principais clientes da linha de prote¢dao mecanica estao: WHITE MARTINS,

ROCA SANITARIOS, AIR LIQUIDE, RAFT EMBALAGENS, AIR PRODUCTS, dentre outros.
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Expandindo seu conhecimento e ambicionando alcancar novos horizontes, em 2011, a
NETTEN TEC investiu em novas tecnologias e passou a atuar no mercado de obras
vidrias, iniciando a fabricacdo de georredes, geocompostos drenantes, telas para avidrio
(em conformidade com a NR59/2009 do Ministério da Agricultura e Pecudria) e telas
para revegetacdo. Nessa época, a producdo para tal nicho era de 50 (cinquenta)
toneladas por més, atendendo a clientes como: ODEBRECHT, CAMARGO CORREA, UTC,
MENDES JUNIOR, etc.

Conforme foi ganhando mercado e prestigio, a empresa aumentou sua producdo de
geocompostos para as obras viarias, incorporando a sua producao telas utilizadas para
o cercamento e sinalizacdo dessas obras, limitador de areas, além de aumentar
substancialmente sua producdo de geocompostos drenantes para obras de
infraestruturas. Seus principais clientes para tal segmento sdao: TAMBASA, CENTER
LIDER, SP EQUIPAMENTOS, C&C, LEROY MERLIN, dentre outras empresas do ramo, com
producado total de 90 (noventa) toneladas por més e ja empregando 35 (trinta e cinco)

colaboradores diretos em 3 (trés) turnos.

No ano de 2013, a NETTEN TEC iniciou o fornecimento de redes para pedras sanitarias,
expandindo ainda mais o seu mercado, produzindo mensalmente 6 (seis) milhdes de
unidades do produto, atendendo a clientes como: RECKITT DO BRASIL e CERAS
JOHNSON.

No mesmo ano, iniciou-se a producao de redes de prote¢do para pecas menores, o que
capacitou a empresa a atender clientes do ramo automobilistico como: TRW, ZF, DANA,
SEW EURODRIVE, além de outros importantes players do mercado. Além disso, fora
iniciada a producao de geocompostos drenantes cognominados “2L”, “forma perdida”
e “trincheira drenante”, passando a atender a clientes como, por exemplo: OAS,
QUEIROZ GALVAO, aterros sanitarios como ATERRO SAO JOAO, ESTRE, TRANSPOSICAO
RIO SAO FRANCISCO (CONSORCIOS, EIXAO DE TRANSPOSICAO NO ESTADO DO CEARA),
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telas com “fita adverténcia” para gasodutos, oleodutos, etanoldutos, mineriodutos,

para PETROBRAS, SC GAS, GASMIG, PB GAS, GAS BRASILIANO, SAMARCO etc.

Nesse periodo, a NETTEN TEC passou a contar com 60 (sessenta) colaboradores, que
trabalhavam em 3 (trés) turnos diferentes, produzindo cerca de 140 (cento e quarenta

toneladas) de produtos mensalmente.

Entrementes, no curso regular de suas atividades, e de acordo com os motivos que
adiante serdo esmiucados, a NETTEN TEC, especificamente a partir do ano de 2015,
comecou a passar por graves problemas financeiros. Muitas obras foram paralisadas e
muitas empreiteiras e construtoras, envolvidas em escandalos de corrupcdo (fato este
gue é publico e notério — divulgado amplamente na grande midia), adiavam o resultado

de seu trabalho e rescindiam contratos com seus fornecedores —como a NETTEN TEC.

Diante de tal cenario, a empresa passou a operar em meio a um caos financeiro jamais

experimentado, sobretudo para quem vinha em exponencial crescimento no mercado.

Soma-se isso a gestdo atécnica, feita por familiares que geriam a administracao direta
da fabrica, bem como a area financeira, mais a crise no setor de plasticos e embalagens

(verdadeiro termometro do mercado).

Atrelado a referida desordem econdmica, houve a contratacdo de varios empréstimos
bancdrios, que somados, ensejaram um efeito progressivo dos juros, fazendo com que
0 caixa da empresa, entre 2016 e 2017 viesse a travar, gerando atraso nos pagamentos
das dividas bancarias, reparcelamentos, retencdes de pagamentos por bancos, enfim,
toda sua movimentacao financeira, ficando “a mercé” dos pagamentos com os bancos,
nao conseguindo, assim, saldar suas dividas com fornecedores e com as préprias

instituicoes financeiras.
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Em junho de 2018, a NETTEN TEC precisou demitir 31 (trinta e um) de seus
colaboradores, passando a contar com 29 (vinte e nove empregados). Atualmente, o
cendrio é ainda mais preocupante, pois a empresa conta com apenas 12 (doze)

colaboradores.

N3do ha como se olvidar que durante toda sua existéncia, a NETTEN TEC se manteve em

crescimento, aperfeicoando-se, conquistando clientes, mercado e renome.

Contudo, este desenfreado crescimento aumentou rapidamente seu faturamento,

sendo, ao mesmo tempo, herdi e vildo da empresa.

Isto porque dada a alta movimentacdo de valores em suas contas bancarias, varias
situacdes de crédito bancdrio foram criadas e face ao pouco preparo de seus
administradores, estes foram tomados de forma desordenada, gerando um verdadeiro

caos financeiro.

O resultado deste desordenamento financeiro, cumulado com a atual crise econdmico-
financeira do pais, fez com que a empresa que ja ndo estava em boa situacdo, ndo mais

conseguisse honrar seus COmpromissos.

Tanto é verdade que diversas outras empresas que atuam no mesmo setor da NETTEN
TEC também ingressaram com pedido de Recuperacdo Judicial neste mesmo periodo e,

nao obstante, outras ingressaram nos anos subsequentes.

De mais a mais, a NETTEN TEC cuidava-se ha pouco tempo de uma empresa
eminentemente familiar, nasceu e viveu até entdo da intuicdo de sua sdcia e sua familia,
gue labora em conjunto na empresa, contudo, na precariedade técnica da gestdao

administrativa e financeira.
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Como a maioria das empresas familiares, a NETTEN TEC teve ascensado pela garra e visao
de mercado de sua fundadora. Com o crescimento da organizacdo, observou-se a
centralizacdo das decisOes, falta de amparo técnico na gestdao da empresa e dificuldade
extrema na gestdo do caixa, fatores estes que prejudicaram a atuagcdo em um mercado
cada dia mais competitivo, especialmente nos tempos de abertura comercial em

padrdes internacionais.

Certamente, o ponto de partida para a crise financeira da NETTEN TEC, foi o fato de ter
seu DNA familiar, o que acarretou na dificuldade extrema de conduzir os negdécios no
periodo de instabilidade financeira pds-crise (ou seja, para enfrentar os efeitos da crise),

bem ainda, no atecnicismo na tomada de decisdes gerenciais.

No Brasil, os estudos sobre empresas familiares e seus respectivos modelos de gestao,
ainda sao recentes. Ha pouca publicagdo em livros, deixando parte desta discussao,
debatidos em artigos académicos e matérias jornalisticas, e, em sua maioria, essas
publicacdes se concentram no relato de fatos ou na apresentacdo de casos que, em
geral, sdo casos de sucesso de determinada gestdo, contudo, isso ndo reflete a realidade

da maior parte das empresas familiares.

O tema sobre empresas familiares constitui um importante objeto de estudo na drea da
administragdao de empresas, muito devido ao fato de o pais ter uma alta concentragao

de organizacgdes do tipo familiar.

Na verdade, é necessario estudar as relacdes entre os conflitos familiares, o processo
sucessorio e a gestdo profissional, pois somente assim, torna-se possivel identificar
modelos de gestdo e de gerenciamento que possam ajudar na solucdao dos conflitos
encontrados, conflitos estes, que prejudicam sobremaneira a sobrevivéncia deste tipo

de empresa.
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Na maioria da Doutrina de Administracdo, entende-se por empresa FAMILIAR a que se

enqguadra nos seguintes aspectos basicos:

a) a propriedade ou o controle sobre a empresa;

b) o poder que a familia exerce sobre a empresa, normalmente pelo trabalho

nela desempenhado por alguns membros da familia;

c) aintencdo de transferir a empresa a futuras geracdes e a concretiza¢do disso

na inclusdao de membros dessa nova geracao na propria empresa.

Propriedade, gestdo e continuidade sdo elementos definidores da natureza familiar de
uma empresa. Assim, enquanto alguns autores, como Landsberg, Perrow e Rogolsky
(1988) e Barry (1989) consideram que uma empresa é familiar se pertencer a uma
familia, outros consideram que a propriedade ndo basta, mas sim a participacdo da
familia na gestdo e controle, como Gallo e Sveen (1991), porém Barnes e Hershon
(1976), Church (1996) e Donckels e Frohlich (1991) consideram como caracteristica
fundamental para uma empresa ser familiar, possuir a intencdo de transferir a empresa

para futuras geragdes.

Nesse sentido, Leach (LEACH, P. Family business. Londres: Stoy Hayward, 1994) aponta
ser de vital importancia para uma empresa familiar a profissionalizacdo, que estd
estreitamente associada a mudanga de estilo gerencial do proprietario, em razao das
necessidades de crescimento e também como consequéncia do mercado de que a
empresa faz parte. O autor afirma que a profissionalizagdo tende a mudar o “método de
gerenciamento instintivo” para uma “abordagem profissionalizada”, baseada em

planejamento e controle do crescimento por meio das técnicas da administracao.
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Prosseguindo, aludido autor ensina ainda que as principais dificuldades em

profissionalizar a empresa sao:

= Delegagdo de responsabilidades;

= Medo de perda do controle por parte da familia;

= Falta de disponibilidade de vocacdo alternativa para o fundador;

e Lealdade da familia aos empregados.

Além de tais fatores, durante o processo de elaboragdo do pedido de RECUPERAGAO
JUDICIAL e de estudo do caixa da empresa, notou-se que na NETTEN TEC ndo houve
uma gestdo capaz de assumir praticas administrativas, com o escopo de se adotar
procedimentos racionais de controles financeiros/contabeis, em substituicdo das
formas patriarcais de administracdo, com efeito, o rdpido e desenfreado crescimento da
NETTEN TEC, sem qualquer definicdo de ameacas e oportunidades relativas ao meio
envolvente, a inexisténcia de metas e objetivos bem definidos para gerar melhores
decisdes estratégicas, a ndo implementacdo de politicas, procedimentos e tarefas,
foram fatores que contribuiram de forma indelével para acarretar na atual situacao de

crise que a empresa enfrenta.

Ainfluéncia do tempo na empresa familiar € mais complexa do que nas outras empresas,
pois com o passar do tempo, muitas vezes, a troca da administragao da empresa nao é
feita de forma profissional. Assim, com o passar do tempo e as sucessoes familiares, a

empresa pode ser fatalmente prejudicada em seu ciclo de crescimento.

Como muito bem preconizado pela teoria estruturalista da administragao, conflitos sao

inerentes as organizacdes. Nas empresas familiares, este aspecto é ainda mais
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perceptivel, pois as causas do conflito tendem a ser confundidas entre os interesses da

empresa e os da familia, sobretudo nas questdes de cunho financeiro.

Na verdade, o recurso financeiro sempre sera fonte de discérdia nas organizagdes, ainda
mais quando ndo se percebe claramente o foco de suas aplicagdes — como o que

acontece no caso das empresas familiares ndo-profissionalizadas.

Além disso, diversos fatores externos as atividades empresariais podem interferir na
gestdo e na tomada das decisGes da empresa, que, nem sempre, sao feitas de acordo

com o ideal ou bem do negdcio, mas por questdes mesquinhas ou individualistas.

E de se notar que ha um ciclo de evolu¢do das empresas familiares, segundo o qual,
pode-se afirmar que ela nasce, cresce, atinge seu auge e morre, basicamente, junto com
a vida de seu mentor familiar, e, bem por isto, milhares de empresas familiares, todos

0s anos, simplesmente se extinguem.

N3o obstante, as empresas familiares constituem o alicerce do desenvolvimento
econdmico e muitas delas alcancam posicdes de lideranca nos setores em que atuam.
Entretanto, além de possuirem dificuldades para crescer e atingir certa maturidade de
gestdo organizacional, elas apresentam baixo ciclo de vida e alta taxa de encerramento

em comparagdo com as empresas nao-familiares.

Para Casillas, Vasquez e Diaz (Gestdo da Empresa Familiar - Conceitos, Casos e Solucdes
- Vazquez, Adolfo Sanchez; Casillas, José Carlos; Diaz, Carmen; Editora THOMSON) é
possivel analisar como problemas especificos que as empresas familiares enfrentam, os

seguintes:

a) A sobreposicao entre familia e empresa: o envolvimento direto de

familiares tanto na direcdo como com seu grupo de acionistas / cotistas.
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Isto implica trabalhos sobrepostos, tanto de funciondrio, familiar,
proprietario e diretor, e por fim ainda, depender economicamente da

familia;

b) As dificuldades de enfrentar a crescente internacionalizagdo: possui
sérias dificuldades de incorporar novas tecnologias, adaptar e renovar
seus produtos, ou seja, uma cultura organizacional geralmente apegada

a paradigmas;

c) As dificuldades para enfrentar uma renovag¢do organizacional:
dificuldade para reconhecer a necessidade de uma renovacgao
organizacional continuada pelo pessoal da empresa, devido ao estilo

geralmente mais comum de lideranga centralizadora;

d) As dificuldades para planejar antecipadamente a sucessdo da

propriedade e da gestdo.

Em estudo realizado ha alguns anos no Rio de Janeiro pelo SEBRAE/RJ e com base de
dados a partir de pesquisas do IBGE, os entrevistados puderam responder sobre as

maiores vantagens e dificuldades das pequenas e médias empresas familiares.

Entre as vantagens que podem ser observadas na gestao de um negdcio familiar estao
0 maior envolvimento e compromisso com a preservacdo da empresa (78,1%); mais
motivag¢do e disponibilidade para o trabalho intensivo (49,3%); mais agilidade nas
decisdes (38,4%); maior capacidade de suportar as dificuldades (38,4%); maior
conhecimento da histéria da empresa (32,9%); mais liberdade de opinido entre os sdcios
(27,4%); mais relacdes de confianca com os clientes (27,4%) e mais facil unido e

convergéncia na estratégia (20,6%).
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A pesquisa também mostrou as principais dificuldades na gestao da empresa, a principal
delas, sem sombra de duvidas, é a mistura da gestao financeira (pessoal e empresarial),
apontada por 58,5% dos empresadrios, outros fatores que prejudicam sao a inexisténcia
de normas para entrada de familiares (38,5%); a falta de clareza das responsabilidades
entre os membros da familia (36,9%) e a falta de regras para remuneragao / retiradas

da familia (35,4%).

Como observa Dorothy Mello, presidente do Instituto da Empresa Familiar - IEF, em uma
retrospectiva da histdria recente das empresas familiares no Brasil, é possivel perceber
como os negécios familiares estdo intimamente ligados a evolugdo da economia
brasileira. Desde os anos trinta até os dias de hoje, a economia brasileira passou por
diversas crises e turbuléncias, que afetaram as atividades das empresas familiares
brasileiras. Em um periodo mais recente, de 1989 a 1995, observa-se que as dificuldades
econdmicas afetaram os gigantes dos negdcios, as empresas estatais e também as
organizacdes de pequeno porte. Todas elas tiveram de efetuar mudancas em seus

negdcios para sobreviverem. Muitas tiveram de fechar as portas ou serem vendidas.

Como se pode perceber, existe um dilema em toda empresa familiar, pois, até certo
periodo de sua existéncia, a sobrevivéncia e a evolugao da empresa se justificam,
justamente, pelo fato da empresa ser familiar (ou seja, com trabalho arduo de seus
familiares, inovacdes por eles realizadas, cooperacdo “familiar”, motivacdo, etc.),
contudo, quando a empresa atinge um certo nivel de complexidade, a administragao
familiar, por si, ja ndo é mais suficiente, faz com que as dificuldades minimizem as

vantagens, posto que, a estrutura comeca a ruir.

Aliado aos fatores acima, ha de se expor que a gestdao da empresa familiar, normalmente
é atécnica, ndo possui uma equipe economicamente capaz de enxergar possibilidades e
revezes financeiros, e, por tais motivos, muitas das vezes, sé assimila os problemas

qguando eles ja existem em um tamanho dificil de ignorar, ou pior, de reverter.
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No caso da NETTEN TEC, sem duvida alguma, a falta de capacidade de administrar seu
crescimento, com controles financeiros adequados e unicidade da Administracao,
somados a altissima “conta” dos juros, e o consequente efeito tesoura, foram fatores
fundamentais para sua crise, sendo que, caso a empresa ja estivesse profissionalizada
ha tempos, eventualmente, teria conseguido reverter este ciclo negativo sem mesmo a

necessidade da RECUPERAGAO JUDICIAL.

A conjuncdo destes problemas, quais sejam, falta de estratégia empresarial, gestao
profissional, e, a partir dai, meios técnicos para enfrentar uma crise financeira, os

problemas setoriais ainda agravaram a crise financeira da NETTEN TEC.

Assim, concluindo, resta nitido que a conjuntura de fatores econémicos, internos e
externos, resultaram no “overtrading”, e assim, na derrocada financeira da NETTEN TEC.
Neste passo, de se destacar a brilhante licdo do Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI, que cita as
inumeras as causas de “OVERTRADING”:

a) EXCESSO DE IMOBILIZACOES em Al, com prejuizo da

liberacdo de capitais para desenvolver o AC;

b) Composicdo extemporanea do Ativo de IMOBILIZACOES
FINANCEIRAS;

¢) Producdo que ndo se livrou ainda do ponto morto de diluicdo

dos GASTOS FIXOS, ou PRODUGAO INVENDAVEL;

d) EXCESSO DE ESTOCAGEM, por deliberacdo prépria, ou por
falta de mercado para o escoamento da produgdo ou do

estoque;
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e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia do
Ativo Circulante, em decorréncia das causas anteriores (c e d);
f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em consequéncia de
ABUSOS NA OBTENGAO DE EMPRESTIMOS;

(...)

h) M& orientacdo no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUCAO/
ESTOQUES/VENDAS, dando como resultado ou excesso de
valores em producdo e estoques que tencionam a mobilidade
dos ATIVOS CIRCULANTES ou excesso de valores no grupamento
AC-DIREITOS (vendas com prazos muito dilatados, ou excesso
de vendas a prazo) que tencionam também a conversibilidade

do AC.

i) Empresa operando sob o efeito “sanduiche”, ou seja, adquire
insumos/produtos de fornecedores oligopolizados que ditam
abusivamente os prec¢os e, na outra ponta, vende para poucos

clientes de alto poder de barganha.

j) INFLACAO E ALTA DE PRECOS;

[) AUMENTO DE IMPOSTOS.
Todas as causas acima mencionadas contribuiram em conjunto para a derrocada
financeira da NETTEN TEC, pois, como visto, a cada um dos itens lecionados pelo

Professor Doutor Alberto Posseti, a NETTEN TEC sucumbiu, fosse com maior ou menor

intensidade.
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4. EXCEPCIONAL SITUACAO DE CALAMIDADE PUBLICA - PANDEMIA E
SEUS DEVASTADORES IMPACTOS ECONOMICOS - COVID-19

N3o obstante as razbes alhures delineadas, como é de notdrio conhecimento, tivemos
ndo somente em nosso Pais, mas mundialmente, a Pandemia do COVID-19,
“Coronavirus”, que vem impactando de forma abrupta a rotina de todas as pessoas, com

restricdes de contato e circulacdo e, por consequéncia, a economia em nivel mundial.

O presente cenario aponta para inUmeras incertezas acerca de suas graves
consequéncias em virtude do caos instaurado, tornando-se, sem duvidas, uma situacao

excepcional e, sobretudo, um problema social.

Assim, como consequéncia ldgica, alguns segmentos que exigem o contato direto e
favorecem ambientes de aglomeracao, tal como o comércio varejista (supermercados,
mercados, shoppings, restaurantes e bares) ja tém sido evitados pelos consumidores e

paralisados compulsoriamente por medidas governamentais.

Desse modo, o atual cendrio é de um verdadeiro e incontroverso colapso, com certeiro
impacto econdmico no Brasil e no mundo, seja nos negdcios em geral, seja nas

empresas. A extensdo prejuizos sdo ainda incertos e imensuraveis.

Inegavel, contudo, que a situagdo de caos instalado nas cidades, inclusive com a tomada
de diversas medidas restritivas pelo Poder Executivo, reconhecendo o estado de

calamidade publica, somada, ainda, a declaracao do Coronavirus como pandemia pela

Organizac¢do Mundial de Saude (OMS), permite enquadrar o evento como condicdo de

",

forca maior”.

In casu, os acontecimentos extraordinarios decorrentes da COVID-19 - fator

completamente imprevisivel e inevitavel — gerou onerosidade excessiva a Recuperanda,
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impondo-se a necessidade de tomada de medidas também excepcionais, a fim de

erradicar os prejuizos da crise.

Invariavelmente, o cenario retratado culminou com a reducdo da produtividade da
empresa, gerando reflexos na sua geracdo de caixa, devidos, exclusivamente, a situacao

excepcional vivenciada.

Além da crise provocada pela pandemia de Covid-19, a industria do setor de plastico
vem enfrentando outro problema: o aumento nos precos das matérias-primas. Apesar
de pesquisas apontarem crescimento na producdo industrial, o custo da matéria-prima

é um empecilho para a retomada das atividades do setor.

O principal motivo apontado foi a constante alta do délar em 2020, que mesmo em
tendéncia de queda atualmente, continua em patamar elevado, chegando préximo a RS
5,30 (cinco reais e trinta centavos). Mesmo com a queda na cotagdo internacional do
petrdéleo, principal matéria-prima do pldstico, o preco da resina plastica estd em
elevacdo. Ainda que o preco das resinas plasticas seja em moeda real (BRL), o valor é
baseado no custo da matéria-prima - o petréleo -, que tem o seu preco calculado em

ddlar (USD). Ou seja, o custo da resina acaba sendo dolarizado.

Além disso, o mercado de transformacao de pldsticos sofre com outro problema grave:
a escassez de matéria-prima. Além do preco elevado, principalmente por conta da
reducdo da producdo pelos diversos fornecedores e da alta demanda na retomada dos
mercados subjacentes (construgdo civil etc.), muitos insumos inerentes a producdo dos
produtos da NETTEN TEC ficaram indisponiveis para aquisicdo, o que gerou perdas de

negadcios vultosos e importantes para a empresa.

Nessa senda, a Recuperanda junta ao presente Plano diversas noticias veiculadas na

midia acerca do aumento nos precos dos insumos necessarios para alimentar a
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producao da empresa, além de algumas cartas enviadas ao mercado onde fornecedores
informam o repasse desse aumento as empresas compradoras, o que impactou deveras

a atividade empresarial da NETTEN TEC no ultimo ano.

Por se tratar de um momento Unico, o que se espera do Poder Judicidrio e, no caso
especifico, dos credores e demais steakholders, é uma compreensao global da situacdo
e a devida sensibilidade para equalizar os danos causados e equilibrar as relagdes,

conforme ja se tem noticia em algumas Comarcas do nosso Estado.

Desse modo, forcoso concluir que a excepcional conjuntura ora vivenciada implica
tratamento diferenciado, impondo medidas também extraordinarias para mitigacao dos
efeitos da crise, sob pena de se instalar onerosidade excessiva a empresa cuja atividade

foi fortemente atingida pela situagdao de “forga maior”.

Dessa forma, considerando o cenario causado pela Pandemia do “Coronavirus” e, ainda,
os notdrios impactos no fluxo de caixa da empresa, imperiosa se fez a readequacao das
condicOes de pagamento, para apresentar nova proposta envolvendo o planejamento

do adimplemento monetdrio aos credores, elencada na cldusula oitava.

5. DA VIABILIDADE ECONOMICA DA NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS
EIRELI (Art. 53, II, da LRE)

Assim, expostos os motivos da reversivel crise econdmica da NETTEN TEC, passa-se a
mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadoldgico, para, ao
depois, expor a estratégia de recuperacao, que dara continuidade a empresa, mantendo
assim, uma grandeza no que diz respeito a empregos diretos e indiretos, a fonte
geradora de tributos, o equilibrio da economia local, dentre outros aspectos que melhor

serdo analisados no momento oportuno.
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Importante consignar que as medidas elencadas no plano apresentado, objetivando
reestruturar a empresa, bem como demonstrar aos credores e ao mercado a viabilidade
de soerguimento econémico-financeiro da NETTEN TEC, foi devidamente implementado
desde o inicio de sua primeira apresentacdo no processo, tendo sido criteriosamente

elaborado e sua execu¢do acompanhada dia apds dia.

Vejamos a seguir:

5.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A RECUPERACAO JUDICIAL da NETTEN TEC terd o objetivo de reestruturar a empresa,
com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o plano de

recuperacao, por meio das seguintes premissas:

= Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma justa,

razoavel e equilibrada;

= A NETTEN TEC, com as suas operagdes, seja viavel, permitindo
equacionar suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei n.

11.101/05;

= Os problemas administrativos e comerciais da NETTEN TEC sejam
suplantados, para que a empresa tenha capacidade de absorver a

demanda de seus produtos nos préximos anos;

= Sejam mantidos e conservados os valores dos ativos, e, especialmente
gue a marca NETTEN TEC seja valorizada e reconhecida no mercado, por

sua qualidade, compromisso e bom custo beneficio.
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= A NETTEN TEC se recupere, tornando-se uma empresa rentavel, vidvel,

e que cumpra sua fungao social e econémica;

A relacdo completa e especifica das medidas recomendadas para que se demonstre a
viabilidade do presente PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL estd descrita nos itens
seguintes deste documento, bem como em documento anexado a este Plano. No
entanto, todas as providéncias para que haja uma bem-sucedida implantacdo do Plano

de Negdcios, terdo as seguintes premissas:

» Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco nos

melhores conceitos de precificacdo de produtos e custos operacionais;

= Reorganizagao Administrativa, em especial, com planejamento em

recursos humanos;

= Profissionalizacdo da empresa, para que seja possivel a ampliacao de

diferentes canais de vendas;

= Alterar o perfil da empresa, que antes era de “concentragao de clientes”

do ramo da construcgao civil e automobilistico, correlacionando riscos;

= Na medida da progressdo do plano e de reconquista da confianca
econdmica, baratear o custo financeiro da empresa, negociando com

instituicdes financeiras, factoring e fundos de investimentos;

= Com a alteracdo do foco empresarial, melhorar a correlagdo dos riscos
dos clientes, um dos principais fatores da derrocada financeira da
empresa, haja vista a crise setorial de seus clientes reverteu em gravosa

crise para a NETTEN TEC;
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= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com margens
saudaveis e tendo condicbes de entregar os produtos vendidos no

volume e prazo prometidos;

= Manter a NETTEN TEC no mercado de exceléncia e torna-la uma das

lideres do ramo no Brasil.

As medidas acima, a maioria delas ja aplicadas, certamente continuarao a influenciar
positivamente no giro empresarial da NETTEN TEC e, com o esfor¢o de seus
administradores e de todos os seus “stakeholders”, recuperard a empresa, propiciando
a retomada de seu crescimento, o pagamento de seu passivo, e, ainda, a geracao de
empregos, o recolhimento de tributos, e a movimentacdo da economia local, enfim,

propiciando cumprir, assim, na integra, o espirito norteador da Lei 11.101/05.

Mas nao é so.

Para a consolidagao do presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados
foi feita, como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica
contdbeis, da moderna gestdo no mercado globalizado, bem como a valorimetria do

patriménio liquido da empresa.

Os consultores e contadores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta
fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificacdo do andamento das operagdes para a necessdria andlise de

alternativas e correcdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicao destes foi na elaboragao de um modelo de relatério

gue primou pela qualidade da projecdao dos resultados a serem alcancados via a
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implementacdo deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de salvamento

estudadas pela direcao da NETTEN TEC.

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliacdes, o que, em ultima andlise,
permite a identificacdo de eventuais desvios e a imediata implementacdo de acdes

corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o cumprimento
dos compromissos assumidos: a liquidacdo dos créditos de fornecedores. Estes créditos,
também refletidos em planilha separada e acoplada ao citado relatério, foram
confrontados com os livros contdbeis, documentos comerciais e fiscais da NETTEN TEC,

e documentos correlatos, tendo seus saldos atualizados mensalmente.

Assim, foram as premissas da analise de viabilidade econ6mica da NETTEN TEC suas
forcas competitivas, o diferencial dos servicos por ela prestados, o reconhecimento do
mercado, a demanda de seus servicos, e, especialmente, a analise de concorrentes e

novos entrantes.

6. DA REESTRUTURAGCAO DA EMPRESA (Art. 53, 1, da LRE)

6.1. PREMISSAS BASICAS

A recuperacdo da NETTEN TEC tem como premissa maior trabalhar e aperfeicoar a
eficacia operacional da empresa, o que vem sendo feito com maestria, com o fito de
pagar seus credores, o que se traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos anos,

para quitar com a integralidade de suas obrigacdes.
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Assim, o meio de recuperacao da NETTEN TEC serd elaborar uma estratégia empresarial
gue melhore em muito sua eficdcia operacional, objetivando, assim, ser vidvel e gerar
caixa, como premissa basica de valer a pena o esforco de todos, credores, empregados,

Poder Judiciario e a sociedade em geral, dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

A recuperacao da NETTEN TEC tem como principio trabalhar e aprimorar a eficdcia
operacional da empresa, para pagamento dos credores através da GERACAO DE CAIXA.
O caixa gerado pela empresa sera revertido na sua integralidade para pagamento dos

credores.

Assim, a REESTRUTURACAO/RECUPERACAO da NETTEN TEC atenderd a todos os
requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo

transcritos:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a

legislagao pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessao de prazos e condi¢Oes especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicao de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislacdo

vigente;

Il - alteragao do controle societario;

IV - substitui¢ao total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificacdo de seus 6rgaos administrativos;
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V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o
plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VII - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos préprios empregados;

VIl - reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo da

jornada, mediante acordo ou convencao coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com

ou sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

XIl - equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos de

gualquer natureza, tendo como termo inicial a data da

distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, aplicando-se

inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto

em legislacado especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administracdo compartilhada;
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XV - emissao de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DA
EMPRESA, até porque, por exemplo, ndao elenca os meios administrativos da
recuperacao, reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental

importancia para a RECUPERAGAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURAGCAO e
RECUPERAGAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei
11.101/05, equilibrando os interesses da empresa, dos credores e da sociedade em

geral.

Como ja dito alhures, a conjuncao de cinco fatores foi definitiva para a crise da NETTEN
TEC, sendo estes fatores: 1) Crise dos setores da construgdo civil e automobilistico; 2)
Concentracdo de clientes; 3) Mda gestdo financeira e 4) Gestdo familiar; 5) Cenario

pandémico hodierno.

Infelizmente, a crise do setor de transformacao de plasticos, os altos investimentos e o
cenario de crise instalado pela pandemia do COVID-19 estao fora de alcance do controle
da empresa. Assim sendo, visivelmente, o foco se manterd na problemdtica de
CONCENTRAGAO DE CLIENTES e PROFISSIONALIZAGAO DA GESTAO. Para que se resolva
a questdo basica da CONCENTRAGAO DE CLIENTES DO MESMO SETOR ECONOMICO,
serd necessario um processo de profissionalizacdo da empresa, preparando-a para

ampliar alguns setores de atuagao, de modo a dirimir os riscos do seu negdcio.
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Na obra “Competicdo, ‘on competition’, estratégias competitivas essenciais” (Campus,
1999), Porter destaca licGes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da
competicao e a rentabilidade de um setor ndao advém de coincidéncia ou ma sorte, mas

sim de cinco forgas competitivas:

- o0 poder dos clientes,

- o0 poder dos fornecedores,

-d ameaga de novos entrantes,

- a ameaca de produtos substitutos,

- o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.

Sao estas cinco forcas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a
chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, é a demarcacao de
uma posi¢ao que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou
novos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuacao dos clientes, fornecedores

e produtos substitutos.

Assim, segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso e crescimento da
empresa, deve-se observar as forcas deste “diamante”, ou melhor, a andlise das forcas

deste diamante, conforme diagrama abaixo:
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Poder de
Barganha dos
Fornecedores

Ameaca de Rivalidade Ameaca de
Novos entre 4 Produtos

Entrantes Concorrentes M Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes

E facil notar que ao depender fundamentalmente de poucos clientes expressivos, a
NETTEN TEC perdeu seu poder de barganha, ficando assim a mercé dos precos e
condicbes impostos e praticados, perdendo, obviamente, ndo somente sua

rentabilidade, como também o poder da tomada de decisdes estratégicas.

Na presente pega, ndo se culpa fornecedores nem clientes da atual crise financeira da
empresa, contudo, o que se mostra, até mesmo em virtude da necessidade de
determinacdo legal, é que a NETTEN TEC teve problemas financeiros, por ndo saber
conter o poder das forcas acima apresentadas, sofrendo verdadeiro “efeito marisco”,

gue mede forcas do mar (poucos fornecedores) e das pedras (poucos clientes).
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Assim, dentre as principais estratégias esta a diversificagao dos clientes em setores
diferentes da economia, com base qualidade dos produtos fabricados pela NETTEN TEC,
especialmente aqueles direcionados as dreas de AVILCUTURA, PISCICULTURA,
MARICULTURA e REDES DE PROTECAO MECANICA PARA PRODUTOS EM GERAL.

Havera o que é chamado de correlacdo de riscos, ou seja, ao invés de concentrar suas
vendas em poucos clientes de um Unico setor e/ou area, a NETTEN TEC procurara
diversificar, diversos clientes de setores/areas diferentes da economia, para que ndo
seja afetada, como foi agora, pelo efeito “tsunami” de uma crise setorial, no caso, a

construgao civil e automobilistica.

O grande diferencial da NETTEN TEC é sua capacidade de adequar-se a demanda e
interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos, e até mesmo firmando
parcerias pelas quais os préprios clientes investem na empresa através de aquisigao de
maquindrio e ferramental, para o desenvolvimento de seus produtos. E por isto, que

este plano se tornou inteiramente vidvel para a empresa.

Durante o processo de profissionalizacdo os gestores devem preocupar-se
principalmente com as caracteristicas e resultados de sucesso da empresa. Mudangas
sdo inevitaveis, e por vezes drasticas, mas ha de se preocupar em nado eliminar as

caracteristicas que permitiram a sobrevivéncia e o crescimento da empresa.

O processo de ampliacdo de setores/areas de atuagdo serd considerado como um dos
fatores mais importantes para continuidade e expansdao da NETTEN TEC, a ideia é que
com isto a empresa possa mudar sua vocagdao de estaciondria para uma empresa
crescente, posto que, com a concentragdo de clientes nos ramos da construgdo civil e
automobilistico, a pretensao de crescer esbarra no constante risco de crise, o que se
verifica atualmente. Muito embora tais setores ja terem demonstrado que irdo se

recuperar nos proximos anos, o que foi parcialmente freado em razdo da crise instalada
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pela pandemia do COVID-19, mas que sua retomada ja foi sinalizada pelos mercados

subjacentes e que certamente impulsionardo a empresa.

Importante relembrar que a NETTEN TEC ja trabalha na cadeia de producao das areas
citadas acima. Todavia, hodiernamente tais dreas representam pequena parcela do
rendimento da empresa, uma vez que a grande maioria de seus clientes esta
CONCENTRADA NAS AREAS DA CONSTRUGAO CIVIL E AUTOMOBLISTICA. Logo, n3o
havera qualquer mudanca para setores em que ndo se domina apenas ampliacdo de

setores menos explorados pela empresa.

A vista disso, a estratégia a ser seguida serd a de estender os setores de atuac¢do da
empresa. O que significa mudar o foco empresarial para que, assim, haja uma
consequente e certeira diminuicao de risco. Ter foco empresarial significa saber qual ou
guais serdo as atividades principais da empresa e se concentrar nestas atividades,
reduzindo-se despesas com atividades desnecessarias, aumentando assim a sua
produtividade. E isto é importante para toda e qualquer empresa, porém, para a

NETTEN TEC, neste momento, é essencial.

Tendo em vista que a NETTEN TEC ja possui condigdes de produgao de produtos para
ramos diversos do automobilistico e da construcao civil, sera necessario apenas mudar
o foco da empresa para estes outros ramos. Uma vez que, ndo seria uma solucdo vidvel
jogar fora anos de conhecimento e de reconhecida qualidade para atuar em segmentos

gue ndo se domina.

A exploragao mais acentuada de outros ramos, estranhos a atividade principal da
empresa, hodiernamente menos explorados por ela, sera, sem duvida, a estratégia base
de RECUPERACAO da NETTEN TEC. Tal mudanca, consequentemente, aumentard o

nimero de clientes da empresa, fazendo com que a antiga dependéncia em uma
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guantidade reduzida de clientes, desapareca. Como resultado, os riscos empresariais

serdo dirimidos. E é isto que se busca.

Com um mercado tao instdvel como o de atualmente, ndo se torna mais possivel
permanecer focado em uma Unica drea especifica, limitando-se a uma exclusividade de
clientes. A ameaca de enfrentar uma crise é majorada, trazendo a possibilidade de uma
situacdo indesejada como a que a NETTEN TEC estd enfrentando. E fundamental que
exista uma estratégia comercial, de modo que o risco de crise seja cada vez mais
reduzido. Com a expansao das dreas de atuacdo e a conseguinte busca por novos
clientes, o risco estara claramente atenuado de forma que a recuperacdo da empresa

serd, por certo, a consequéncia.

O processo de captacdo de novos clientes envolve um trabalho de pesquisa do mercado
e também da possibilidade de agregar e/ou adaptar os produtos e servicos de sua
empresa para atendimento desses potenciais clientes, sem abrir mao da tecnologia e da

gualidade ja existentes.

Todavia, os mercados a serem buscados sdo areas que se encontram em
desenvolvimento, diferentemente do que ocorre com a darea da construgao civil e
automobilistica. Deste modo, estes ramos estdo necessitando cada vez mais de
empresas que produzam pecas para seus produtos e para suas maquinas. A NETTEN

TEC, com certeza, estara entre uma delas.
Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-do as premissas basicas para a
REESTRUTURAGAO da NETTEN TEC, que certamente trar3o resultados positivos. Quais

sejam:

6.2. PREMISSA ADMINISTRATIVA
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Diversas medidas Administrativas ja foram e serdo tomadas para a melhora da eficacia

da NETTEN TEC, dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

Profissionalizacao;

= Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e
guantidade de informacbes, e viabilizando a tomada de decisdes

acertadas e rapidas;

= Reorganizacdo dos recursos humanos da empresa;

= Devolugao de Maquinarios e ferramentas que nao estavam em utilizagao
e eram adquiridos por contrato com alienacao fiducidria ou reserva de

dominio;

= Criacdo de um Conselho interno consultivo da empresa;

= Adoc¢do de Avaliacdo de desempenho dos profissionais da empresa na

modalidade “feedback 3602”;

A NETTEN TEC expde que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o resultado
destas acdes, em pouco mais de um més e meio, ja podem ser tidos como
surpreendentes, pois apesar do pedido de recuperacao judicial, cujos efeitos imediatos
costumam ser de descrédito, a NETTEN TEC ja iniciou novas parcerias com clientes e
manteve faturamento acima do esperado para o imediato periodo pds recuperagao

judicial.

Outrossim, a produtividade por pessoa da empresa aumentou consideravelmente, o que

comprova o erro anterior na gestdo de recursos humanos.
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Assim, ao profissionalizar a gestao da empresa, a visao paternalista da Sécia e Diretores
foi substituida pelo empenho técnico dos profissionais, o que redundou imediatamente

em uma melhora na eficacia operacional significante.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdao da empresa sera fundamental
para sua recuperacio. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema
de gestdo - do ponto de vista do seu gerenciamento - como uma combinac¢do
estruturada entre o componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos
recursos humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes:
informacdo (o conjunto de dados com forma e conteddo adequados para um
determinado uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os
dados); e tecnologias de informacdo (o conjunto de hardware e software que executa

as tarefas de processamento das informacgdes dos Sl's).

A NETTEN TEC poderd agir de forma acertada e rdpida, ao possuir informacao precisa e
disponivel, bem por isto, ao melhorar seus programas e sistemas de gestao, certamente
deverd desenvolver mecanismos internos para prover e alimentar os dados necessarios,

dando assim o respaldo necessario para a tomada de decisdes.

Além disto, a empresa adotard uma “AVALIACAO 3602” de desempenho pessoal, por
muitos tida como uma “avaliacdo multivisdo”, pela qual os profissionais serao avaliados
nao somente pelo superior, mas também pelos seus pares e eventuais subordinados.

Com aludida avaliacao, serd possivel identificar os elos fracos da equipe, podendo assim,

torna-la mais forte, com a adocdo de medidas para sanar aludidos pontos fracos.

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a

RECUPERACAO e VIABILIDADE da NETTEN TEC.
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6.3. PREMISSA COMERCIAL

NOVA VISAO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL — a NETTEN TEC vendera os produtos
em que tem ampla eficdcia operacional e pelos quais é reconhecida no MERCADO,
FOCANDO SUAS VENDAS TAMBEM NOS SETORES DE AVILCUTURA, PISCICULTURA,
MARICULTURA e REDES DE PROTECAO MECANICA PARA PRODUTOS EM GERAL, em
clientes diversificados e diferenciados. Consigna-se que tal ponto vem sendo bastante

explorado pela empresa.

6.4. PREMISSA FINANCEIRA

A premissa financeira da NETTEN TEC é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao maximo
os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um
momento de escassez do crédito, a gestao de caixa torna-se um ponto critico para as
empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario. A NETTEN TEC
usara de forma mais eficiente o capital de giro, para reduzir a dependéncia de dinheiro
externo. Tal ponto, desde o inicio do processo, vem se aperfeicoando e gerando
resultados positivos, embora o revés da crise causada pela pandemia do COVID-19 tenha

trazido dificuldade neste aspecto.

6.5. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Conforme ja exposto neste PLANO, a esséncia da reestruturagao da NETTEN TEC serd a
tomada de diversas medidas administrativas para a melhora da sua eficacia, dentre elas,

pode-se especificar as abaixo descritas:

e Contratagdo e treinamento de profissionais especializados em gestdo de

empresas em dificuldades financeiras;
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e Profissionalizacdo da Diretoria;

e Aprimoramento do sistema de gestao, melhorando a qualidade e quantidade de

informacdes, e viabilizando a tomada de decisdes acertadas e rapidas;

e Reorganizagdo dos recursos humanos da empresa, destacando que esta medida

ja foi tomada;

e Conselho interno consultivo da empresa;

e Avaliagdo de desempenho dos profissionais da empresa na modalidade

“feedback 3602”;

Durante toda a sua existéncia, os sistemas de custeio da NETTEN TEC se preocuparam
somente na elaboragao de informagdes monetarias, ndo produzindo informagdes com
a visdo gerencial (informagdes com o objetivo de subsidiar a tomada de decisdo e
controle das atividades pelos gestores), existindo, assim, uma dissocia¢do entre a gestao

de custos e o processo de planejamento e controle da producao.

Assim sera necessario implantar um eficiente sistema de administracao da producao,
objetivando a tomada de decisGes taticas e operacionais de forma célere, para
atendimento dos objetivos estratégicos da empresa. Seu objetivo basico serd planejar e
controlar todos os niveis do processo, incluindo materiais, equipamentos, pessoas,

fornecedores e distribuidores, com as seguintes finalidades:

1) Planejar as necessidades futuras de capacidade;

2) Planejar os materiais comprados;
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3) Planejar niveis de estoques apropriados;

4) Programar atividades de construcao;

5) Informar a situacdo corrente;

6) Ser capaz de prometer os menores prazos possiveis a clientes e cumpri-

los;

7) Ser capaz e reagir eficazmente;

O sistema afetara diretamente os custos, pois definira a forma pela qual os recursos
estruturais (pessoas e equipamentos) sdo utilizados nas obras, permitindo uma
utilizacdo equilibrada dos recursos produtivos ao longo do tempo, oferecendo uma
programacao otimizada da producdao bem como coordenacdo entre o suprimento e os
itens de consumo da manufatura; tendo assim influéncia direta na minimizacdo dos

custos de producao.

Com o sistema implantado, certamente, a NETTEN TEC poderd ter um sistema de custeio
gue permita o acompanhamento dos custos visando oferecer informacdes aos

tomadores de decis3o.

A melhoria da eficacia operacional desloca a empresa em direcdo a fronteira da
produtividade (estado da melhor pratica), mas ndo cria diferencial em relacdo aos

concorrentes, pois estes também podem, em curto prazo, imitar as melhores praticas.

O grande diferencial da NETTEN TEC é sua capacidade de adequar-se a demanda e

interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos.
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Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a

RECUPERACAO e VIABILIDADE da NETTEN TEC.

6.6. MEDIDAS COMERCIAIS E OUTRAS SOLUCOES

6.6.1. DIVERSIFICACAO DE CLIENTES

Conforme ja foi exaustivamente exposto neste plano, uma das estratégias comerciais

gue ja foram adotadas pela NETTEN TEC é a diversificacdo de seus clientes.

Esta diversificacdo sera setorial e quantitativa, ou seja, os clientes da NETTEN TEC
deverdo ser de diferentes setores da economia e pulverizados, o que certamente

melhorara a correlagdo de riscos e o poder de barganha com os clientes.

Neste compasso, e apreendendo com os erros passados, a NETTEN TEC procurara elidir
o elo de dependéncia com poucos clientes, tornando-se assim “independente” na

tomada de decisoes.

6.6.2. PLANEJAMENTO DE VENDAS E MARKETING - ESTRATEGIAS
COMERCIAIS

Como o foco principal da recuperacdao da empresa passa pela recuperacao das margens
de vendas, o esfor¢o na area comercial é altamente importante. Desta maneira, foram
feitas avaliacGes das vendas em todas as regides onde a empresa atuou nos ultimos
anos, avaliando a qualidade destas vendas, no que diz respeito a margens e despesas de

cada uma delas.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas estratégias

empresariais e financeiras, levardo novamente a NETTEN TEC a uma posicdo de
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destaque, implicando em sua RECUPERACAO, prevalecendo, assim, os principios da
funcdo social da empresa, da manutencdo da fonte geradora de empregos e de tributos,

dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101/05.

6.7. PARCERIAS ESTRATEGICAS

A NETTEN TEC manterd suas parcerias estratégicas com clientes importantes, como vem

sendo feito desde a distribuicdo do processo de Recuperagdo Judicial.

6.8. MEDIDAS FINANCEIRAS

Como ja foi explicitado, a sdcia da empresa, quando de sua criacao, juntamente com sua
diretoria, optou por escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, até
porgue a capacidade em gerar lucros da NETTEN TEC, naquele momento estratégico,
era superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread” poderia ser considerado como o

resultado da alavancagem.

N3do foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER
concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num fator
gue potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro, aumentando,
consequentemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com tendéncia a

gerar prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do estudo:

“0O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo
da divida. Segundo, como os portadores de titulos de dividas
obtém um retorno fixo, os acionistas nao precisam partilhar seus
lucros se os negdcios forem extremamente bem-sucedidos. No

entanto, o capital de terceiros também tem desvantagens.
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Primeiro, quanto mais alto for o grau de endividamento, mais alta
serd a taxa de juros. Segundo, se uma empresa enfrenta tempos
dificeis e o lucro operacional ndo é suficiente para cobrir os
pagamentos de juros, os acionistas terdo de cobrir a diferenca e,
se ndo puderem fazé-lo, a empresa ird a faléncia. Epocas boas
podem estar logo adiante, mas o excesso de dividas ainda pode
impedir a empresa de chegar 1a e ainda arruinar os acionistas

nesse meio-tempo.”

O custo financeiro extremamente elevado dos aportes fez com que a estratégia de
alavancagem financeira tivesse um revés, ou seja, a NETTEN TEC n3o conseguiu honrar
seus compromissos com as instituicdes financeiras, bem ainda, teve um prejuizo

operacional.

Nesse passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e MELHER
sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas sdo de
extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros
operacionais se beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a alavanca

age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano deverd ser a de reverter esta “alavanca”,
fazendo com que a NETTEN TEC utilize parte de sua geracdo de caixa, para,

gradativamente, minorar seu custo financeiro.

7. SITUAGCAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A NETTEN TEC tem um patrimoénio e um “goodwill” plenamente autorizativo de sua
recuperacao judicial, além da étima sinalizacdo quando do pagamento da sua Classe |

(Trabalhista), conforme consignado outrora e comprovado pelos documentos anexos.
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8. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

8.1. CREDORES TRABALHISTAS

A Lei de Recuperagao Judicial e Faléncias estipula que os créditos trabalhistas deverao

ser pagos no prazo de 1 (um) ano.

Todavia, a nova Lei n2 14.112/2020 prevé a possibilidade de extensdo do prazo de
pagamento dos créditos trabalhistas em mais dois anos (artigo 54, §2°3), desde que

cumpridos os requisitos legais previstos nos seus incisos.

Contudo, ha uma omissao legislativa porque aludido dispositivo de Lei ndo prevé o “dies
a quo” para a contagem do aludido prazo e, enquanto muitos doutrinadores entendem
gue este se conta da aprovacdo do Plano pela Assembleia Geral de credores, outros
ilustres doutrinadores acreditam que a contagem do aludido prazo se inicia do protocolo

do pedido.

Sobre a omissao legislativa acerca do inicio da contagem dos 12 (doze) meses, veja-se o

que determina o artigo 54 da LFRJ:

“Art. 54. O plano de recuperacao judicial ndo podera prever
prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos

derivados da legislacdao do trabalho ou decorrentes de acidentes

3 § 2° O prazo estabelecido no caput deste artigo podera ser estendido em até 2 (dois) anos, se o plano de
recuperacdo judicial atender aos seguintes requisitos, cumulativamente:

| - apresentagéo de garantias julgadas suficientes pelo juiz;

Il - aprovagéo pelos credores titulares de créditos derivados da legislacéo trabalhista ou decorrentes de
acidentes de trabalho, na forma do § 2° do art. 45 desta Lei; e

Il - garantia da integralidade do pagamento dos créditos trabalhistas.
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de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperacdo

judicial.”
N3do obstante a possibilidade conferida pela nova Lei, a Recuperanda informa que os

créditos eventualmente inseridos apds a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial

serdo pagos na forma do caput do artigo 54, ou seja, no prazo de 1 (um) ano.

Cumpre informar que os créditos trabalhistas descritos na relagdo de credores
apresentada na forma do artigo 79, § 12, LRE, bem como aqueles inseridos neste
interregno, ja foram devidamente liquidados (com excecdo daqueles credores que nado
informaram sua conta bancdria a Recuperanda), na forma como aprovado no Plano de
Recuperacgdo Judicial origindrio — que fora anulado, em prol da natureza alimentar da

verba trabalhista.

Em relagao ao pagamento dos créditos trabalhistas ainda ndo relacionados no Quadro
Geral de Credores, propde-se o pagamento do residual desta classe em 12 (doze) meses,
por meio de parcelas mensais, de forma proporcional a cada credor (valor total, dividido
em 12 (doze) vezes), nos moldes desta clausula, a partir do transito em julgado das

decisdes proferidas nos incidentes de Habilitagdes e Impugnagdes de Crédito.

Dessa feita, a proposta de pagamento para a CLASSE TRABALHISTA, ndo possuira
caréncia, tampouco desagio, e incidira correcdo monetaria de acordo com o indice do
Tribunal Superior do Trabalho, sendo que em 12 (doze) parcelas mensais, de forma
proporcional, liquidar-se-dao todas as verbas trabalhistas, a partir da publicagao da

decisdo que determinar a inclusdo do crédito no quadro geral de credores, para os

4 Art. 54. O plano de recuperagéo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento
dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a
data do pedido de recuperacéo judicial.
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eventuais novos entrantes, considerando que as respectivas contas bancdrias sejam

informadas a Recuperanda.

Assim, caso os credores trabalhistas informem as contas em momento posterior ao
determinado para inicio dos pagamentos, tal prazo sera considerado como termo inicial

para o cOmputo dos pagamentos a serem realizados pela NETTEN TEC.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndo sao
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios norteadores
da LRE, motivo pelo qual a NETTEN TEC assume 0s compromissos acima como sérios e

incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da LRE.

Portanto, fica proposto o pagamento da Classe | em 12 (doze) parcelas mensais, com a
correcao pela Tabela do Tribunal Superior do Trabalho, a partir da data de publicacdo
da decisdao de homologacdo do Plano de Recupera¢do Judicial e condicionada a

informacgdo da conta bancaria pelo credor trabalhista.

Por fim, caso algum crédito decorrente da Classe | venha a ser reconhecido no curso da
Recuperacdo Judicial, apés a homologacdo do Plano de Recuperacao, o prazo inicial para
pagamento dele se dara apds o transito em julgado da decisdo proferida pelo D. Juizo
Recuperacional que o reconhecer, condicionado o referido termo inicial com a devida

informacgdo da conta bancaria pelo credor trabalhista.

8.2. CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E
ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA (ME) E EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (EPP)

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES com GARANTIA

REAL (eventualmente), QUIROGRAFARIOS e ENQUADRADOS COMO MICROEMPRESA E
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EMPRESA DE PEQUENO PORTE serd idéntica, motivo pelo qual, tratar-se-a do

pagamento destes credores em uma Unica clausula.

Para a obtencdo da forma correta que possibilite o pagamento aos credores das classes
Il, Il e IV, foi elaborado um detalhado fluxo de caixa, jd prevendo os resultados
financeiros decorrentes das acdes do plano de recuperacao judicial, as estimativas de
resultados projetados, aliado aos impactos ja sofridos, bem como dos futuros, causados

pela pandemia do COVID-19.

Projetou-se o fluxo de caixa de acordo com as previsdes de mercado, de modo a
viabilizar o pagamento aos credores, dentro de um periodo razodvel, sem que o

adimplemento da obrigacdo seja descumprido.

A essas projegOes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das agdes
ja tomadas, o aumento do faturamento via criteriosa selecdo das operacdes rentdveis,
bem como considerou-se um crescimento minimo, de acordo com a inflacdo,
totalmente possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento do mercado e das

possibilidades da atual estrutura.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando a qualidade das
margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos,
todas as oportunidades de reducdo de custos e eliminacdo de ativos dispensaveis, tudo

objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a NETTEN TEC espera levar aos
credores, comprovacao técnica da viabilidade da empresa, e de sua continuidade, bem
ainda, que o pagamento sera realizado no menor espaco de tempo possivel, mediante

as seguintes premissas:

( 50 ) &b Netten Tec

fls. 3097

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/05/2021 as 15:16 , sob o nimero WAAI21700082884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001562-45.2018.8.26.0083 e c6digo 7DAEABSG.



PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

NETTEN TEC PRODUTOS
TECNICOS EIRELI

b)

d)

e)

f)

Pagamento de 10% (dez por cento) do valor do crédito inscrito no rol de credores

do limo. Administrador Judicial, ou seja, desagio de 90% (noventa por cento);

Caréncia total de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos, contada da data

da publicacdo da decisdo que homologar a aprovacado do presente “PLANO”;

Os valores serdo corrigidos valendo-se da taxa de atualizagao IPCA (ref. ao més

de aprovagao do PRJ) + juros de 0,1% (zero virgula um por cento) ao ano;

Pagamento em 28 (vinte e oito) parcelas semestrais, iniciando-se a primeira

parcela no ultimo dia util do més subsequente ao encerramento da caréncia;

O credor devera informar a conta corrente para receber os valores em até 30

(trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima;

A Previsao de liquidagao dessas classes, considerando as premissas utilizadas é

de 15 (quinze) anos;

ANO % DE AMORTIZACAO

1 Caréncia total

2 2,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
3 2,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
4 3,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
5 3,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
6 5,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
7 5,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
8 10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
9 10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
10 |10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
11 | 10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros
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12 | 10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros

13 | 10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros

14 | 10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros

15 |10,00% do principal + 100% da corre¢do monetdria e juros

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma férmula
gue comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus credores no
menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o principio da
proporcionalidade, ou seja, cada credor participard do recebimento deste pagamento,
na mesma proporgdo/participacdo de seu crédito no quadro geral de credores
(excluidos ai os credores oriundos da Classe Trabalhista, que receberdo sem a caréncia
prevista), esclarecendo-se que o inicio da contabilizacdo do prazo de caréncia se dara
apos a publicacdo da decisdo de transito em julgado que conceder a recuperacao judicial

e homologar o Plano de Recuperagao.

Portanto, para que atualmente o Plano de pagamento seja vidvel, para as Classes Il lll e
IV, haverad um DESAGIO de 90% (noventa por cento) sobre o valor total da divida, com
excecdo daqueles credores que aderirem a Cldusula de Credor Financiador (Clausula 10

deste PRJ).

Em resumo, a NETTEN TEC pretende pagar seus credores sujeitos ao presente

procedimento, nos seguintes termos:

e Utilizagdo do caixa mensal baseados nos percentuais ilustrados supra,

adimplindo-se proporcionalmente a cada credor;

e Caréncia de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos;

e Haverd um DESAGIO para os credores das classes Il lll e IV no percentual de 90%
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(noventa por cento) no total da divida, com excecdo daqueles credores que

aderirem a Clausula 10 deste PRJ;

e As parcelas de pagamento dos créditos das classes com garantia real,
quirografdria e aqueles credores enquadrados como ME e EPP serdo corrigidas
monetariamente com o indice IPCA (ref. ao més de aprovacdo do PRJ), bem

ainda, serdo remuneradas com juros de 0.1% (zero virgula um porcento) ao ano.

9. DISPOSICOES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboracao do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os valores e
os prazos, foram levados em consideracdo (i) os valores dos Créditos constantes da lista
de credores apresentada; (ii) a capacidade de geracdo de caixa da empresa, bem como

(iii) o impacto sofrido pela crise mundial causada pela pandemia do COVID-19.

Foi considerado ainda que os Credores pertencentes a cada uma das classes terao seus
créditos pagos de forma proporcional (por valor de crédito) aos percentuais de

participacdo de cada respectiva classe, trazendo assim liquidez plena ao presente Plano.

Portanto, a alteracdo, inclusdo ou reclassificacdo de créditos, ou qualquer outra
discrepancia entre a lista de credores publicada, aquela apresentada pelo Administrador
Judicial e o quadro- geral de credores homologado pelo Juizo da Recuperac¢do, nao
podera alterar o fluxo de pagamentos previsto neste Plano e o valor total a ser

distribuido entre os Credores.

Desse modo, na hipétese de serem reconhecidos novos créditos, por decisdo judicial,
arbitral ou acordo entre as partes, os novos créditos serdao pagos na forma prevista neste
Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os referidos novos créditos,

alterando-se, somente, o percentual de pagamento dos Credores da mesma Classe para

(5] &b Netten Tec

fls. 3100

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/05/2021 as 15:16 , sob o nimero WAAI21700082884

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001562-45.2018.8.26.0083 e c6digo 7DAEABSG.



PLANO DE
RECUPERACAO
JUDICIAL

NETTEN TEC PRODUTOS
TECNICOS EIRELI

comportar o pagamento do valor do(s) novo(s) crédito(s), ressalvado, no entanto, que o
montante total de recursos originalmente destinado ao pagamento da Classe de
Credores do(s) novo(s) crédito(s) ndo serd alterado em razdo do reconhecimento do(s)

novo(s) crédito(s).

O mesmo mecanismo valera para créditos ja existentes, porém majorados, ou créditos
reclassificados. Nessas duas hipoteses, a decisdo judicial ou arbitral, em ambos os casos
necessariamente transitada em julgado, que reconhecer o crédito majorado ou
reclassificado, devera ser informada nos autos da Recuperagao Judicial e o Credor em
guestdo ndo terd direito a receber o valor das distribuicbes que tiverem sido

eventualmente realizadas em data anterior a tal comunicacao.

Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta
de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC), transferéncia eletronica disponivel (TED), ou pagamento direto
mediante recibo. Para tanto, os credores deverao informar seus dados bancdrios para
pagamento de seus créditos com até 30 dias de antecedéncia da data de vencimento da
12 (primeira) parcela mediante envio de carta registrada a NETTEN TEC. Na hipotese de
ndo informarem a conta para pagamento, a Recuperanda ficara desobrigada de realizar
0 pagamento, até que o credor a informe, sendo, neste caso, este (a data de informacdo

da conta bancdria) o termo inicial para computar o prazo de quitagao da obrigagao.

O comprovante de depdsito do valor creditado a cada Credor, ou o recibo de
pagamento, servird de prova de quitacdo do crédito devido. A NETTEN TEC ndo se
responsabiliza pelo ndo envio de informacdes ou ainda pelo envio de informacdes
incompletas e/ou erradas que impossibilitem a realizacdo do pagamento por meio

bancdrio seja por DOC ou TED.

Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano, acarretarao a
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guitacdo plena, irrevogdavel e irretratdvel, de todas as obrigacdes com relacdo aos
créditos, inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizacdes. Com
a ocorréncia do pagamento, sera considerado que os Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer direitos de exigir da empresa a satisfacao dos Créditos,

e ndo mais poderdo reclama-los.

10.CREDOR FINANCIADOR

Como meio complementar de recebimento de créditos, a Recuperanda oferece,
opcionalmente, aos Credores das Classes Il lll e IV, a modalidade de “Crédito Bonificado

para Credores Financiadores”, regulada pelos itens e condi¢Oes a seguir:

10.1. CREDOR FINANCIADOR CATEGORIA 01 - FORNECEDORES DE
BENS E SERVICOS NAO FINANCEIROS

O pagamento desta categoria de credor parceiro serd realizado com desagio de 50%
(cinquenta por cento) sobre o valor habilitado e consolidado da divida constante no

Quadro Geral de Credores da Recuperacao Judicial da Recuperanda.

A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores Financiadores Categoria 01” é
facultativa ao credor “Fornecedor de Bens e Servicos Nao Financeiros”, sujeito a
Recuperacdo Judicial, que, aderindo a esta modalidade, tornar-se-a “Credor Financiador

Categoria 01”.

O “Crédito Bonificado Categoria 01” poderd ser utilizado por qualquer credor
Fornecedor de Bens e Servigos Ndo Financeiros que tenha interesse em fomentar/apoiar

a atividade da Devedora, tornando-se “Credor Financiador Categoria 01”.
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O “Crédito Bonificado Categoria 01” consiste na concessdo de crédito e/ou
servico/produto a condi¢Ges normais mercadoldgicas, sem que seja agregada qualquer
garantia real ou auto liquiddvel ao credor, que, em contrapartida, terd direito de receber
seu crédito com desagio menor do que aquele previsto inicialmente no Plano de

Recuperacao Judicial.

Esta modalidade podera ser usada pelo credor fornecedor de matérias primas, insumos

ou servicos, todos nado financeiros.

Ainda, para se habilitar nesta modalidade de pagamento, o credor devera conceder o
prazo minimo de pagamento de 30 (trinta) dias do faturamento da referida mercadoria
ou servico, desde que mantidas as condi¢des de preco equivalentes ao de uma compra

a vista e aquelas oferecidas ao mercado.

N3do ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os produtos ou servicos
desses fornecedores, caso haja no mercado condicdes disponiveis manifestamente
melhores relativamente ao preco ou prazo em fornecedores que sejam ou ndo

participantes do concurso da Recuperacao Judicial.

O fim da aplicacdo do “Crédito Bonificado Categoria 01” dar-se-d quando liquidada a
totalidade da divida do Credor em questdo, com a incidéncia de desagio de 50%
(cinquenta por cento) sobre o total da divida inscrita nos autos recuperacionais, ou caso

o credor deixe de fornecer seus produtos ou servicos nas condicées acima expostas.

A habilitacdo a modalidade “Crédito Bonificado Categoria 01”7, devera ser feita por meio
do correio eletrénico ao e-mail contato@bpplaw.com.br, com os respectivos dados da
conta corrente do beneficiario (denominacgdo social/nome; CNPJ/CPF; Banco; Agéncia;
Numero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da data de

Homologacdo do Plano de Recuperacao de Judicial.
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As demais condi¢des expostas no Plano de Recuperacdo Judicial e ndo contempladas

neste aditivo serdo integralmente mantidas.

10.2. CREDOR FINANCIADOR CATEGORIA 01 - FORNECEDORES DE
BENS E SERVICOS NAO FINANCEIROS

O pagamento desta categoria de credor parceiro serd realizado com desagio de 50%
(cinquenta por cento) sobre o valor habilitado e consolidado da divida constante no

Quadro Geral de Credores da Recuperacao Judicial da Recuperanda.

A modalidade de “Crédito Bonificado Para Credores Financiadores Categoria 02” é
facultativa ao credor “Instituicdo Financeira e de Fomento Mercantil”, sujeito a
recuperacao judicial, que, aderindo a esta modalidade, tornar-se-a “Credor Financiador

Categoria 02”.

O “Crédito Bonificado Categoria 02” poderad ser utilizado por qualquer credor Instituicao
Financeira e de Fomento Mercantil que tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade

da Devedora, tornando-se “Credor Financiador Categoria 02”.

O “Crédito Bonificado Categoria 02” consiste na concessao de novos créditos, sem que
seja agregada qualquer garantia real ou auto liquidavel ao credor, que poderd cobrar
para tal, taxa de juro maxima equivalente a 100% (cem por cento) da taxa CDI apurada
no vencimento de cada parcela da nova operacdo acrescido de 0,5% (meio por cento)

mensalmente.

Para se habilitar nesta modalidade de pagamento, o credor devera conceder o prazo
minimo de 30 (trinta) dias para a devolugdo do crédito e/ou rolagem da linha de crédito

cedida.
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N3do hd obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os servicos financeiros
dessas institui¢des, caso haja no mercado condi¢des disponiveis manifestamente
melhores relativamente a taxa de juros ou prazo em fornecedores que sejam ou nao

participantes do concurso da Recuperacao Judicial.

O fim da aplicacdo do “Crédito Bonificado Categoria 02”, dar-se-a quando liquidada a
totalidade da divida do credor em questdo, com a incidéncia de desdgio de 50%
(cinquenta por cento) sobre o total da divida inscrita nos autos recuperacionais, ou caso

o credor deixe de fornecer seus produtos ou servicos nas condicdes acima expostas.

A habilitacdo a modalidade “Crédito Bonificado Categoria 02”, devera ser feita através
de correio eletronico pelo e-mail contato@bpplaw.com.br, com os respectivos dados da
conta corrente do beneficiario (denominacgdo social/nome; CNPJ/CPF; Banco; Agéncia;
Numero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias contados a partir da Homologacdo do
Plano de Recuperagdo de Judicial. O valor a ser recebido, o sera feito juntamente com o

pagamento da fatura do bem ou servigo adquirido.

As demais condi¢cdes expostas no Plano de Recuperacdo Judicial serdo integralmente

mantidas.

10.3. CREDOR FINANCIADOR CATEGORIA 01 - FORNECEDORES DE
BENS E SERVICOS NAO FINANCEIROS

O pagamento desta categoria de credor parceiro sera realizado sem qualquer desagio,
com caréncia de 6 (seis) meses, a contar da data da homologacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial, independente de transito em julgado.
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A modalidade de “Crédito Bonificado para Aceleracdo de Amortizacdo Categoria 03” é
facultativa aos credores quirografarios classificados como “Concessiondrias de Servicos
Publicos”, sujeitos a recuperacdo judicial, que, aderindo a esta modalidade, tornar-se-

3o “Credores Financiadores Categoria 03”.

O “Crédito Bonificado Categoria 03” podera ser utilizado por qualquer credor que tenha
interesse em fomentar/apoiar a atividade da Devedora, tornando-se “Credor

Financiador Categoria 03”.

O “Crédito Bonificado Categoria 03” consiste na concessado de crédito ou prestacdo de
servico em condi¢cdes normais de mercado, sem que seja agregada qualquer garantia
real ou auto liquidavel ao credor, que, em contrapartida, terd direito de receber o
equivalente a 8% (oito por cento) do crédito fornecido e/ou do servigo prestado como
forma de amortizacdo e aceleracdo do pagamento da divida previamente existente,
além do direito ao recebimento dos pagamentos ordindrios previstos no Plano de

Recuperacgdo Judicial.

O montante do pagamento de aceleragdo sera calculado sobre o percentual de 8% (oito

por cento) do valor de cada fatura de prestacdo de servigos e/ou do crédito concedido.

Os valores calculados mensalmente sobre a conta do crédito fornecido e/ou dos servigos
prestados pelo “Credor Financiador Categoria 03” serdo pagos ao referido credor até o
ultimo dia util do més subsequente ao vencimento da referida conta e serdao abatidos
do saldo devedor total que esse credor tera direito a receber na recuperagao judicial,
mas, para efeito de calculo de distribuicdo desta Clausula de Aceleracdo, o percentual
de recebimento permanecerd inalterado até a amortizacdo do crédito, a fim de,

efetivamente, promover a aceleracdo do recebimento.
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O inicio do pagamento de tal aceleragao nao se submetera a caréncia prevista aos
pagamentos ordindrios. Assim, fica convencionado que os referidos pagamentos a titulo
de aceleracdo da quitacdo da divida concursal serdo pagos até o ultimo dia util do més
subsequente a publicacdo da decisdao de Homologacdo do Plano de Recuperac¢do

Judicial.

Essa modalidade poderd ser usada exclusivamente pelo credor classificado como
concessiondrio de servicos publicos, seja energia, saneamento, gas, entre outros,

considerados servicos publicos.

Para se habilitar nesta modalidade de pagamento, o credor deverd manter as mesmas
condi¢des de pagamento de fornecimento dadas aos demais clientes, sejam em tarifas,

prazos e qualidade.

N3do ha obrigatoriedade por parte da Recuperanda em adquirir os produtos ou servicos
desses concessiondrios, caso haja no mercado condigdes disponiveis manifestamente
melhores relativamente ao preco, prazo ou qualidade, em fornecedores que sejam ou

ndo participantes do concurso da Recuperacao Judicial.

O fim da aplicacdo do “Crédito Bonificado Categoria 03” dar-se-d quando liquidada a
totalidade da divida do Credor em questdo, habilitada no processo de recuperacao

judicial, sem a incidéncia de qualquer desagio no valor de face do crédito.

A habilitacdo a modalidade “Credor Bonificado Categoria 03", devera ser feita através
de correio eletronico pelo e-mail contato@bpplaw.com.br, com os respectivos dados da
conta corrente do beneficiario (denominacgdo social/nome; CNPJ/CPF; Banco; Agéncia;
Numero da conta corrente) em até 30 (trinta) dias corridos contados a partir da

homologacao do Plano de Recuperacao de Judicial.
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As demais condi¢des expostas no Plano de Recuperacdo Judicial e ndo contempladas

neste aditivo serdo integralmente mantidas.

11.PLANOS ALTERNATIVOS

11.1. ARRENDAMENTO E TRESPASSE

Entende a NETTEN TEC que, como tem costumeiramente ocorrido em outras
Recuperacgdes Judiciais, dentre elas, as emblematicas EUCATEX, KWIKASAIR, PANASHOP,
formas alternativas de recuperacdo da empresa, e de pagamento aos credores, que
podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de

Credores.

Tais planos podem constituir em formagao de sociedade de credores, concessdao aos
credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder de veto em
relacdo as matérias que o plano especificar, e até mesmo a “conversdao” da NETTEN TEC

em sociedade por agdes.

O principal plano que se submete a alternativa do pagamento através da geracdo de
caixa, é feito por meio do ARRENDAMENTO ou entao a VENDA DA EMPRESA, seja pela

cessao das quotas, ou pela aquisicao do estabelecimento empresarial como um todo.

No caso de venda da empresa, os CREDORES deverio receber A VISTA seus créditos,
com desdgio de 90% (noventa por cento) se dentro do exercicio de 2021, 2022 e 2023,

regredindo o desagio 5% (cinco por cento) a cada ano posterior.

Também podera ocorrer o ARRENDAMENTO da empresa como plano alternativo. O

valor minimo do arrendamento devera ser idéntico ao previsto para pagamento dos
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credores das Classes |, Il, lll e IV, ou seja, o montante mensal despendido pelo

Arrendatario ndo afetara de qualquer forma o fluxo de pagamento aos credores.

O prazo minimo de arrendamento sera de 36 (trinta e seis) meses.

Tanto o arrendamento, seja ou ndao com opc¢do de compra ou final mediante o
pagamento do Valor Residual Garantido (VRG), quanto o trespasse serdo realizados na
forma do art. 60, da Lei n. 11.101/2005, e o objeto estara livre de qualquer 6nus,
inclusive de eventuais penhoras, ndo havendo sucessao do adquirente em quaisquer das

obrigacdes NETTEN TEC, de qualquer natureza.

O Arrendamento e o Trespasse poderdo ser realizados a qualquer momento apds a
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial, desde que observem as premissas basicas
de manutengdo dos pagamentos minimos previstos aos credores, no caso de
arrendamento, ou do pagamento do valor total dos créditos sujeitos ao processo de
recuperacao judicial com desagio de 90% (noventa por cento) se dentro do exercicio de
2021, 2022 e 2023, regredindo o desagio 5% (cinco por cento) a cada ano posterior, no

caso de trespasse.

Esta previsto ainda, como Plano Alternativo que, caso as previsdes financeiras nao se
realizem, e, condicionada a GERACAO DE CAIXA POSITIVO pela NETTEN TEC, ou seja,
caso a empresa gere caixa, mas nao seja o suficiente para pagamento do valor total das
parcelas, que sejam vendidos os ativos da empresa, pelo valor de no minimo 50%
(cinquenta por cento) da avaliacdo, para pagamento, inicialmente, dos credores
eventualmente a eles vinculados por garantia, e, depois, havera rateio do saldo entre os

demais credores.

O saldo sera diluido proporcionalmente nas parcelas mensais, aliviando, se necessario,

a provisdo de pagamento, mas ja liquidando de imediato eventuais créditos da classe I,
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condicionando-se esta previsdao, obviamente, a geracdao de caixa positivo da NETTEN

TEC.

10. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente aos principios
daLein. 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagao financeira,

econOmica e comercial da NETTEN TEC.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido
com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos

credores, bem ainda, com laudo avaliatdrio rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da NETTEN TEC, através de diferentes projeces financeiras (DRE), que
explicitam a cabal viabilidade financeira e econ6mica, desde que conferidos novos

prazos e condicOes de pagamentos aos credores.

Caso sejam necessarias atualizacdes tecnoldgicas nos bens da NETTEN TEC, ou entao,
renovacdo de frota ou maquindrio, os bens a serem renovados poderado ser vendidos,
desde que por valor de 50% (cinquenta por cento) de sua avaliacdo, e, bem ainda, que

o bem que substituir seja no minimo 20% (vinte por cento) mais valioso que o vendido.

Dessa forma, considerando que a recuperacao financeira da empresa NETTEN TEC é
medida que trard beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de
empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
marketing e de reestruturagao interna, em conjunto com o parcelamento de débitos sao
condicdes que possibilitardao a efetiva retomada dos negdcios, temos que, ao teor da Lei

n. 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
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concessdes judiciais e de credores para a efetiva recuperacdo Judicial de Empresas,

temos o presente plano como a cabal solucdo para a continuidade da empresa.

NETTEN TEC PRODUTOS TECNICOS EIRELI

RICARDO PIRES
OAB/SP 353.389

GUSTAVO BISMARCHI MOTTA
OAB/SP 275.477
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